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Dansk erhvervsliv har

brug for det feminine

Flere kvinder i topledelsen er ingen garanti for, at dansk
erhvervsliv far de ngdvendige feminine kompetencer, der er
brue for i udviklingen af vores arbejds- og erhvervsliv.

H vis vi skal fremtidssikre dansk erhvervs-
liv og arbejdsmiljget, er tiden inde til at

erkende, at det ikke er flere maskuline kompe-
tencer, som for eksempel konkurrence, status
og kortsigtet bundlinjefokus, der er brug for.
Derimod er der behov for, at bade mand og
kvinder evner at bringe flere feminine kompe-
tencer som for eksempel omsorg, relations- og
helhedsorientering i spil — ikke mindst pa direk-
tionsgangene og i bestyrelseslokalerne. Det

er ngdvendigt for at skabe synergi mellem de
kompetencer, der tilsammen skal udvikle og
drive vores virksomheder fremad pa den glo-
bale markedsplads. Og det er ngdvendigt, fordi
der er brug for, at vi alle — mand og kvinder

— kan veere hele mennesker i vores arbejds- og
erhvervsliv.

Flere kvinder i ledelse handler ikke kun
om ligestilling mellem mand og kvinder, men
derimod om de rette kompetencer til den rette
tid — og det er beyond kgn. Ligestilling mellem
mend og kvinder er derfor heller ikke leengere
et mal, men et middel til ligeveerd, gensidig-
hed og synergi mellem maskuline og feminine
kompetencer. Fordi det er vigtigere, hvad vi kan
sammen end hver for sig.

I dagens Danmark handler debatten om
flere kvinder i ledelse meget mere om kgn og
statistisk ligestilling end om kompetencer og
ligeveerd, og det gar, at viikke rykker os ud af
stedet. Mere end 100 danske virksomheder er

tilmeldt Ligestillingsafdelingens Charter for
flere kvinder i ledelse, som blandt andet krae-
ver, at de satter mal for flere kvinder i ledelse.
De ved, at de har brug for at udvide rekrutte-
ringsgrundlaget, og de er med pa den politisk
korrekte bglge i ligestillingens navn. Mange af
Charter-virksomhederne siger imidlertid, at de
ikke kan finde kvinderne, eller at kvinderne,
nar det kommer til stykket, ikke vil have job-
bene. I bund og grund ved de ikke, hvorfor det
er godt med flere kvinder iledelse, og det er
ikke sa maerkeligt, fordi de udelukkende foku-
serer pa kgn i stedet for pa maskuline og femi-
nine kompetencer.

Hverken i forretningslivet eller liveti gvrigt
kan vi ngjes med at fokusere pa driften. Drift
uden udvikling fgrer ingen steder hen. Al erfa-
ring viser os, at hvis vi bliver ved med at produ-
cere det samme pa samme made, som vi altid
har gjort, sa vil det ga ned ad bakke. Vi kan hel-
ler ikke ngjes med det korte sigt. Hvis vi kun har
det korte sigt, sa tilpasser vi os udviklingen i
stedet for at skabe fremtiden.

Studie efter studie viser, at blandede ledel-

ser klarer sig langt bedre end ledelser, der kun
bestar af enten kvinder eller typisk meend - og
det geelder bade organisatorisk, kulturelt og
gkonomisk. Flere kvinder i ledelse kan veere
en genvej til flere feminine kompetencer, men
vi far kun den ngdvendige balance mellem de
maskuline og de feminine kompetencer, hvis
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de nuverende mandlige erhvervsledere er abne
over for nye feminine kompetencer, og hvis
kvinderne bringer dem med ind pa direktions-
gangen og i bestyrelseslokalet.

Spegrgsmalet er, hvad visionen for fremtiden
er? Er den, at vi far ligestilling pad papiret, men
ingen feminine kompetencer med i kgbet? Eller
gnsker vi os ligevaerd mellem maskuline og
feminine kompetencer og dermed ogsa retten
til at veere hele mennesker i vores arbejds- og
erhvervsliv?

Kon og kompetencer er et issue for fremti-
dens virksomheder og ledelser — uanset hvor-
dan vi vender og drejer det. Den verserende
debat om flere kvinder i ledelse og kvoter for
kvinderibestyrelser viser med al tydelighed,
at vi har brug for at stille de rigtige spgrgsma
og saette det egentlige i centrum. Nemlig det
der skal til, for at vi kan udvikle os selv, vores

virksomheder og ledelsesgerningen til fremti-
den. U
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